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aniel Raya Demidoff es ingeniero Técnico de

Telecomunicaciones por la Escuela de
Ingenieria Técnica de Telecomunicaciones “La
Salle” (Barcelona), master universitario en Sociedad
de la Informacion y el conocimiento por la UOC y
master en gestion de la Innovacion por la Escuela
de Organizacion Industrial (Madrid). Daniel ha
trabajado en diversas empresas del sector de las
telecomunicaciones y de las tecnologias de la
informacion; y ha participado en el desarrollo de
soluciones innovadoras en el ambito de las
telecomunicaciones, como director de desarrollo de
proyectos de Voz sobre IP, Soluciones de “Triple
Play” asi como en implantaciones de proyectos de
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firma electronica y de plataformas de comercio
electrénico.

También es “business angel” y fundador de
diversas startups. Desde 2010 es socio fundador y
director de desarrollo de negocio de la agencia de
marketing digital ADVANZIS 360
(www.advanzis.com). También ha participado como
fundador de la “Software Factory” Questionity S.L.
desde el afio 2011. Ha colaborado como mentor de
startups en distintas incubadoras de empresas
del area de Barcelona. Desde marzo de 2016 es
presidente de la Asociacion de Técnicos de
Informatica, entidad decana del sector en Espana,
que en 2017 celebrara su 50 aniversario.

 Hablenos de los origenes de
la Asociacién y sus principales

cionales de nuestro &mbito pro-
fesional como CEPIS (Council

objetivos.
La Asociacion se constituye en
1967 y sus fundadores son los
pioneros de la profesion en Es-
pafia.

Es la principal, mas numerosa
y méas veterana asociacion de
profesionales de la informética

Debhemos ser capaces
de “virtualizar”

la asociacion

for European Professional Infor-
matic Societies), IFIP (Internatio-
nal Federation for Information
Processing), CLEI (Centro Lati-
noamericano de Estudios en In-
formatica), ECWT (European
Center for Women and Techno-
logy) y otras.

en Espaia y forma parte de las
principales entidades interna-
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Es una asociacion con voca-
cion de influir en el desarrollo

profesional de los profesionales
de informéatica de nuestro pais.

Tiene como objetivo la defen-
sa, promocion y desarrollo de la
actividad de quienes ejercen
como técnicos y profesionales
en el campo de las tecnologias
de informacién, facilitando a sus
socios el intercambio de expe-
riencias, la formacion y la infor-
macién sobre dichas tecnologi-
as, a la vez que contribuye a la
promocién y al desarrollo de las
mismas, estudiando su impacto
en la Sociedad y los ciudada-
nos, y potenciando las relacio-
nes con su entorno social y eco-
nomico, colaborando con otras
entidades profesionales infor-
maticas, implantadas tanto en
nuestro pais como fuera de él.

* ;En qué proyectos esta parti-
cipando ATI actualmente? ¢Po-
drfa ofrecernos una breve des-
cripcién del momento actual de
la organizacion?

A fravés de nuestros represen-
lantes en los diferentes grupos
(le trabajo internacionales, ATI
5e encuentra presente en pro-
yectos de ambito europeo den-
lro de CEPIS, como son los de
“Green ICT”, ligados a la soste-
nibilidad del sector, el LSI SIN,
(ue esta discutiendo todos los
temas ligados al dmbito de la
seguridad y las leyes, asi como
Appskil, que es un proyecto que
(uiere identificar qué habilida-
(les son necesarias para que se
pueda articular una politica eu-
ropea para potenciar una indus-
Iria de las aplicaciones moviles
potente.

Miles de aplicaciones moviles
fallan cada ano debido a las di-
ficultades que enfrentan los
desarrolladores para crear una
interfaz de usuario amigable,
aplicar pruebas de usabilidad
iterativas e integrar detalles
centrados en la experiencia, 0

planificar la implementacion de
un proyecto y producir un plan
de negocios. El desafio de la in-
dustria de la aplicacion mavil es
capacitar adecuadamente a su
fuerza de trabajo para hacer
frente a toda la gama de cues-
tiones relacionadas con la crea-
cion comercialmente exitosa de
aplicaciones maviles.

La Alianza de Habilidades Sec-
toriales de AppSkil promovera el
establecimiento de un Consejo
Europeo de Capacidades del
Sector ICT, que supervisara con-
tinuamente el sector para anti-
cipar y responder a las futuras
necesidades de competencias.

* Con la evolucién del sector
jeudles son sus prioridades
para estos préximos afios?

Nuestra vision del sector es que
va a continuar generando mu-
cha demanda de profesionales

® ,Qué resumen harfa de este
afio que va a finalizar y que ha
sido su primer afio como presi-
dente?

En el ambito asociativo, estos
afos de crisis han sido compli-
cados y, en el momento en que
el equipo que lidero tomamos
la direccion, afrontamos una
realidad bastante dificil. Era-
mos conscientes de ella y de
que se requeria un compromi-
S0 importante por parte de to-
dos, desde los miembros de la
junta de direccion, pasando por
los empleados y llegando a los
asociados, para cambiar las
tendencias actuales. Nuestro
objetivo es liderar el cambio
que consideramos imprescin-
dible para que la asociacioén se
refunde para ser de nuevo un
actor importante que aporte
valor a sus miembros y a la so-
ciedad.

La Alianza de Habilidades Sectoriales
de AppSkil promovera el establecimiento
de un Consejo Europeo de Capacidades

del Sector ICT

pero que, como es tradicional,
va a requerir nuevas competen-
cias a nivel tecnoldgico, ligadas
a los diferentes ejes tractores
del sector. Las prioridades de la
junta son elaborar una oferta
formativa solvente para que
nuestros asociados puedan
adaptarse a lo que la sociedad
necesita y que no siempre tiene
la cobertura suficiente. Asi mis-
mo queremos potenciar el papel
de ATl como nexo de unién en-
tre los profesionales y las em-
presas, impulsando nuestra bol-
sa de trabajo y creando nuevas
certificaciones de competencias
TIC que sean reflejo de las ne-
cesidades del mercado.

El préximo 2017 nuestra
asociacion cumple su Cincuen-
tenario. Una efeméride que
consideramos una excelente
oportunidad de visibilizar v
acercar la asociacion a los pro-
fesionales TIC, de visibilizar y
acercar la profesion a la socie-
dad en su conjunto. Estamos
ahora definiendo la agenda de
actos ligadas para que sea,
ademas de una celebracion, un
marco dentro del cual hacer
que se desarrollen y potencien
acciones que aporten valor.

A nivel profesional y personal,
£qué supuso su eleccién como
presidente? ;Qué mejoras con-

sidera oportunas para la asocia-
cién?

A nivel personal, ser elegido
como presidente de la asocia-
cién mas veterana del sector en
este momento es, ademas de un
honor, un reto, ya que la coyun-
tura de los Ultimos tiempos re-
quiere cambiar para adaptarse al
entorno. Nuestros primeros retos
son la renovacion de laimagen'y
su presencia publica. Hemos de-
tectado que la marca ligada a ATl
no es suficientemente conocida
a pesar de nuestra veterania y en
algunas ocasiones aparecen ini-
ciativas en el sector que deberia-
mos liderar. Nos hemos marcado
el objetivo de volver a ser un re-
ferente en nuestro dmbito profe-
sional, como lo fuimos en las pri-
meras décadas de vida de la
entidad.

A nivel organizativo tenemos
también que adaptarnos a la
nueva realidad, ya que estamos
estructurados en ambitos regio-
nales y ello no se ajusta a los
tiempos actuales. Debemos ser
capaces de “virtualizar” la aso-
ciacion para estar mas presen-
tes en los medios y llegar a
nuestros socios y simpatizantes
con mayor impacto y eficacia.

También queremos acometer
una renovacion a fondo de la re-
vista de la asociacion, Novatica.
Novdtica fue creada en
1975, es la decana de las revis-
tas informaticas espanolas y
estd incluida en numerosos ca-
talogos e indices, nacionales e
internacionales, de publicacio-
nes técnicas y cientificas. Pero
el prestigio no es suficiente, te-
nemos que adaptarla a los nue-
vos tiempos y canales. La junta
acaba de nombrar una nueva
directora que trae un proyecto
editorial innovador y que espe-
ramos que cristalice este 2017,
coincidiendo con nuestro 50
aniversario.
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* Uno de sus ejes es potenciar
la presencia internacional de la
asociacion. ;Qué oportunidades
profesionales y de formacion
pueden tener fuera de nuestras
fronteras que no pueden conse-
quir aqui?

La formacion de nuestros pro-
fesionales en Espafa es muy
buena, pero en el mundo actual
no podemos, y menos los que
nos dedicamos a la informatica,
encerrarnos en nuestro ambito
geogréfico. Es por ello que re-
cientemente hemos nombrado
a los nuevos responsables ante
los organismos internacionales
de los que formamos parte y
que estamos trabajando nuevas
alianzas.

En una profesion que obliga a
la formacién continuada para
poder seguir la evolucion tecno-
l6gica del sector. La situacion de
crisis de los Gltimos afos, que
recortd presupuestos de una
manera dramatica, puede hacer
que las oportunidades mas alla
de nuestras fronteras sean aln
mas atractivas tanto para las
personas que estan en el ambi-
to de la empresa como para
aquellas que estan en el ambito
de la investigacion.

© Desde su punto de vista, ¢qué
medidas deberia de adoptar el
Gobierno para mejorar la situa-
cién y la oferta de mercado de
su sector?

La demanda de profesionales
en el sector TIC es mayor que la
oferta. Esto es asi ahora, pero
es muy probable que la situa-
cién sea mas compleja en el fu-
turo. El reto, aunque no es ex-
clusivo del sector, deberia ser
cubierto por una formacion pro-
fesional prestigiada que dotase
al mercado de los profesionales
necesarios. Se deberia también,
desde el Gobierno, analizar si la
formacion superior, universita-
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ria, esta cubriendo sus objeti-
vos. Los planes curriculares en
un ambito de evolucion tan ra-
pida deberian adaptarse al ritmo
de la evolucion tecnoldgica.

e De hecho, en su Ultima en-
cuesta, el 58% de los encues-
tados admitié que estarfa dis-
puesto a marcharse fuera de

Espafia a trabajar. ;Cuéles son
sus principales razones?

El profesional del sector de la
informatica esta frecuentemen-
te muy acostumbrado a que los
proyectos son de ambito inter-
nacional, asi que no me sor-
prende en absoluto el resultado
de la encuesta... Los motivos
para esta potencial movilidad

laboral hay que verlos en que
nuestros profesionales son per-
sonas reconocidas internacio-
nalmente por su competencia y
hay un importante déficit for-
mativo en el &mbito cientifico-
tecnoldgico a nivel europeo.
Ademas, la situacion econémi-
co-empresarial de Espana, que
ha dado lugar a una reduccion

No podemos, y menos los que nos dedicamos
a la informatica, encerrarnos
en nuestro ambito geografico

de los salarios, también ha al-
canzado a los profesionales IT,
que han tenido que adaptarse,
pero la movilidad dentro de la
UE les ha abierto nuevas opor-
tunidades. Es posible que se
haya perdido una parte impor-
tante de talento que no poda-
mos recuperar cuando la situa-
cion econémica remonte.

- Los puntos débiles mas
comunes de las empresas

omo todos sabemos el tejido empresarial de Espafa se

fundamenta en las PYMES y en las micropymes, que
constituyen un 90% del total. Los retos para la gran empresa y para
la PYME desde el punto de vista TIC son muy diferentes. Las
primeras estan constantemente evangelizadas por diversos grandes
actores del ambito tecnologico para que innoven de manera
continuada y quiza el riesgo esté en adoptar elementos sobre los
que no se tiene suficiente control. Quiza la gran empresa deberia
analizar claramente cudl es su modelo de gestion de la innovacion y
establecer su estrategia de 1+D-+i, pensando que en muchos casos
hay multitud de pequefias empresas que podrian darles soluciones
que el proveedor tradicional no tiene adn en su hoja de ruta.

Las Pymes tienen como reto aumentar de tamafio ante un mercado
cada vez mas globalizado. Para aquellas que se encuentran en
sectores muy maduros quiza seria necesario que, desde las
asociaciones sectoriales, desde las administraciones locales y desde el
gobierno, se las ayude para que puedan afrontar con garantias los
riesgos que la transformacion digital plantea.

e ;Cémo ve el futuro de la pro-
fesion y del sector de las TIC?
Las empresas del siglo xxI se
estan configurando como enti-
dades muy diferentes a las
que conocimos en el pasado:
las tecnologias de la informa-
cién y la comunicacion son
ahora totalmente transversales
a cualquier actividad economi-
ca. A titulo de ejemplo: si nos
planteamos ahora abrir un pe-
quefio comercio de ambito lo-
cal, ¢prescindiremos de la po-
sibilidad de vender a través de
Internet? ;De promocionarlo,
con geolocalizacion en las re-
des sociales y en los buscado-
res? ¢No tendremos una web,
que ademas debera estar
adaptada para ser visualizada
en dispositivos moviles?

Los profesionales con compe-
tencias TIC cada vez son méas
necesarios y al mismo tiempo
han aparecido nuevas profesio-
nes, ligadas a la tecnologia, que
no existian hace cincuenta
anos.

Estamos ante la potencial
eclosion de las “"Smart Cities”,
de la Industria 4.0 o de la “In-
ternet de las cosas” en las que
los profesionales tienen que
ayudar a cambiar los modelos
productivos de la época indus-
trial. Las TIC deberan ser la
herramienta para salir del cir-
culo vicioso en el que nos ve-
mos envueltos como sociedad
que nos lleva a ligar aumentos
de productividad con incre-
mentos insostenibles del con-
sumo.

Nos encontraremos en una si-
tuacion sectorial en la que la
brecha entre la oferta de profe-
sionales cualificados y la de-
manda de las empresas se va a
ensanchar. Y ademas se van a
diversificar los perfiles requeri-
dos, lo que complicara alin mas
satisfacer al mercado.
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almacenar tuberias, tablones de maderg, escalerasy cualquier otro material
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