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Rafael Fernandez Calvo
Cofundador de UPGRADE, la revista digital
de CEPIS; Socio Senior de ATI

<rfcalvo@ati.es>

Proélogo

El autor quiere pedir sinceras disculpas si en
este articulo, de forma involuntaria, ha omi-
tido alguna persona o hecho de relieve.

1. Introduccion

Ofrecer a sus socios servicios que les sean
ttiles es uno de los fines principales de casi
cualquier asociacion y si se trata de asocia-
ciones que operan en el campo de la cienciay
la tecnologia algtin tipo de publicacion, una
revista a ser posible, es habitualmente el
servicio o producto estrella, pues ayuda a
aumentar el prestigio y la visibilidad de la
organizacion editora. Communicationsdela
norteamericana Association for Computer
Machinery (ACM), The Computer Journal
de la British Computer Society (BCS),
Informatik Spektrumdela sociedad alemana
GI (Gesellschaft fiir Informatik) y de la suiza
SI (Schweizer Informatiker Gesellschaft -
Société Suisse des Informaticiens),y Novdtica
de la espafiola ATI (Asociacion de Técnicos
de Informatica), son s6lo unos pocos pero
destacados ejemplos en el sector de las Tec-
nologias de la Informacién y las Comunica-
ciones (TIC).

Diez afios después de su creacion en 1989,
CEPIS (Council of European Professional
Informatics Societies) buscaba una mayor
visibilidad entre sus aproximadamente 30
sociedades miembro y sus numerosos socios
(unos 300.000 profesionales informaticos en
ese momento). A tal fin se cre6 un Grupo de
Trabajo de Productos (Product Task Force,
PTF) liderado por el Profesor Wollffried
Stucky, que era entonces Vicepresidente de
CEPIS y promotor de UPGRADE en esta
organizacion durante bastantes afos.

Otro miembro de dicho grupoy protagonista
clave de nuestra historia, Frangois Louis
Nicolet, director de Informatik/Informatique
(Ia revista de SVI/FSI, Swiss Federation of
Professional Informatics Societies), sugirio
que una publicacion podria ser unaimportan-
te herramienta para alcanzar el objetivo pro-
puesto, pues contribuiria a la puesta al dia
profesional de los asociados de las socieda-
des miembro de CEPIS. "Parece obvio que la
publicacion se llame UPGRADE", seleeenel
acta de la reunion del grupo.

El Grupo de Trabajo llegé ala conclusion de
que eranecesaria una publicacion paneuropea
no comercial destinada a los profesionales

UPGRADE: historia no oficial de
un proyecto exitoso de CEPIS

@ Rafael Fernandez Calvo, 2009. Este articulo se publica bajo los términos de la
licencia "Licencia Reconocimiento-No comercial-Compartir bajo la misma
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subdirector de UPGRADE y coordinador de UPENET (UPGRADE European Network), a red de publica-
ciones de las sociedades miembro de CEPIS. Fue director de Novatica desde 1996 a 2006, asi como
cofundador de UPGRADE y su director desde 2000 a 2006. Colabora con el servicio latinoamericano de
noticias de la BBC (British Broadcasting Corporation) en temas relacionados con las TIC e Internet. Es
profesor asociado de Derecho Informatico en la Facultad de Derecho/ICADE de la Universidad Pontificia
Comillas, Madrid, y vocal de la Junta Directiva General de ATl (Asociacion de Técnicos de Informética).

informaticos, elaborada en Europa por euro-
peos, y de que CEPIS estaba perfectamente
situada para hacerlo.

2. Decisiones dificiles

No obstante lo anterior, por una parte y dado
que CEPIS era, y sigue siendo, una organiza-
cion multinacional de tipo "paraguas" cuyos
miembros son asociaciones nacionalesinde-
pendientes (algunas de las cuales tienen sus
propias publicaciones impresas o digitales),
era preciso tener cuidado para impedir cual-
quier interferencia o competencia con ellas.
Por otra parte era impensable, y probable-
mente siempre lo serd, que el presupuesto de
CEPIS pudiese permitirse una revista impor-
tante impresa para los aproximadamente
350.000 asociados de sus 36 sociedades miem-
bro en 33 paises de toda Europa (cifras
actuales).

Estos condicionamientos llevaron a dos de-
cisiones del Comité Ejecutivo de CEPIS: en
primer lugar, la revista de CEPIS debia ser
editada conjuntamente con unadelasrevistas
de una sociedad miembro; en segundo lugar,
la revista tenia que ser electronica.

Una tercera decision muy importante no era
tan obvia: ¢la revista tenia que ser de acceso
abierto y gratuito o habria que pagar para
accederaella? Aunque la discusion sobre este
asunto se prolong6 durante algtin tiempo, se
decidi6 que, al menos inicialmente, la distri-

bucion fuese abierta y gratuita. Una sabia
decision que se ha consolidado con los afios
amedida que ha crecido el apasionante mo-
vimiento en pro del llamado conocimiento
libre (nuestros lectores saben que en este
caso, aligual que en el del software libre o free
software, la palabrainglesa free se usa con el
significado de "libre", no de "gratuito", aun-
que ambos términos suelen casar muy bienen
este campo).

Hay que subrayar que algunas voces signifi-
cativas dentro de CEPIS preferian una publi-
cacion diferente, mds orientada a productos
ymercados, oincluso no querian que CEPIS
tuviese publicacion alguna. Esta legitima
oposicion desaparecio con los afios cuando
UPGRADE demostré su potencial como
una revista de alta calidad que impulsa la
imagen de CEPIS en el mundo de las TIC.

3. En marcha

Con el apoyo de SVI/FSI, Frangois Louis
Nicolet, edito el nimero de abril de 2000 de
Informatik/Informatique como nimero pi-
loto de UPGRADE, desarrollando el tema
Java - The Evolutionary Attraction". Poco
después, el Comité Ejecutivo de CEPIS deci-
di6é que eran necesarios mds nimeros para
comprobar el éxito y la viabilidad de
UPGRADE e hizo un llamamiento a sus
sociedades miembro a fin de que participasen
en el proyecto.
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Figura 1. Portada del primer niumero de
UPGRADE. Autor: Antonio Crespo Foix.

Aqui surgio otro participante clave: la Aso-
ciacion de Técnicos de Informatica (ATI),
representante espaiolaen CEPIS, y surevista
Novitica,publicacionimpresacreadaen 1975,
decanadela prensainformética espafiola. Su
director en aquel momento era Rafael
Ferndndez Calvo, autor de este articulo,
que anim6 a ATl aresponder al lamamiento.
ATI di6 un paso adelante y ofrecié el marco
editorial de Novdtica, asi como soporte ad-
ministrativo y albergue del sitio web de
UPGRADE. Hasta 2003 éste fue proporcio-
nado de forma gratuita por la empresa
KPNQwest Espaia, cuyo director general en
aquel momento, Juan Antonio Esteban,
era Socio Senior de ATI.

Informatik/Informatique y Novdtica tenfan
un enfoque editorial muy similar y bien pro-
bado, que fue utilizado para establecer el
modelo editorial de UPGRADE: como nu-
cleo central una seccion monografica dedica-
da aun tema de actualidad, articulos revisa-
dos (peer reviewed) y distribucion bimestral.
Este sigue siendo, con pequefios ajustes, el
modelo actual de UPGRADE.

La cooperacion hispano-helvética demostré
ser altamente eficiente y fructifera, y pronto
dio como resultado el primer nimero oficial
de UPGRADE, volumenI, n° I, en noviembre
de 2000, con una seccion monografica dedi-
cada al tema "Corporate Websites". (Ver su
portada en la figura 1.)

Elndmero inaugural aparecio en el sitio web
de UPGRADE, <http://www.upgrade-
cepis.org>, disenado de un modo mas bien
austero por el director de Novdtica teniendo
como objetivos la simplicidad yla facilidad de
navegacion y de acceso a la informacion
relevante. También era austero, y sigue
siéndolo, el disenio delarevistamisma, que es
el original de Informatik/Informatique, ela-
borado por su director.

La monografia de este primer nimero fue
publicada también por Informatik/
Informatique en inglés (algunos articulos
estaban en alemdn) y por Novdtica en espa-
fiol. Seincluian tres interesantes piezas en su
seccion editorial, que merecen ser menciona-
das por razones histéricas: una de los presi-
dentes delas sociedades promotoras SVI/FSI
y ATI, Carl August Zehnder y Josep
Molas i Bertran; otra del presidente de
CEPIS, Peter Morrogh, y la ultima de
Wolffried Stucky, Vicepresidente de
CEPIS.

Destaquemos que, desde un punto de vista
formal, UPGRADE sigui6 siendo un proyec-
to piloto durante casi tres anos, peroen 2003,
cuando UPGRADE se habia hecho ya un
sitio y tenfa una solida presencia en el pano-
rama mundial de revistas TIC, la trigésima
reunion del Consejo de CEPIS, realizada en
Dublinel 26 de abril, aprob6 "que UPGRADE
debia ser elevado de su estado piloto a servicio
permanente de CEPIS". Sele asign6 también
un presupuesto de un importe limitado so-
portable paralas arcas de CEPIS. El sutil pero
fuerte liderazgo de Wolfried Stucky, mas
la constante dedicacion de los directores de
Informatik/Informatiquey de Novdticay sus
colaboradores, fueron de gran ayuda en este
contexto.

4. Ambito paneuropeo: multinacio-
nalismo y UPENET

Como hemos visto en la seccién anterior,
UPGRADE goz6 desde el momento de su
creacion de un entorno multinacional y
multilingiie. UPGRADE no solo se publica-
ba en inglés sino también en espafiol por
Novidticayenaleman o francés por Informatik/
Informatique, pero pronto, en marzo de 2002,
surgio una edicion italiana como resultado
de la colaboracion de la sociedad italiana
ALSI (Associazione nazionale Laureati in
Scienze dell’Informazione ed Informatica),
miembrode CEPIS, ydel portalitalianode TI
Tecnoteca. Roberto Carniel, su editor, fue
nombrado también subdirector de
UPGRADE.

Un hecho importante es que, aunque
UPGRADE es editada por Novitica yambas
comparten su seccion monografica, nuestro
enfoque editorial asegura que la mezcla de
nacionalidades delos editoresinvitados delas
monografias y de autores de los articulos
resulta tan equilibrada como es posible’.

Yendo mds alld, con objeto de reforzar nues-
tro dmbito paneuropeo, en abril de 2004 fue
creada UPENET (UPGRADE European
Network) como la red de publicaciones, im-
presas odigitales, delas sociedades miembro
de CEPIS.

Teniendo a UPGRADE como su eje central,
el principal propdsito de estared es hacer que

monografia

lariqueza de conocimientoy experiencia acu-
mulada por las publicaciones de las socieda-
des miembro de CEPIS sea accesible a las
comunidades TIC principalmente en Europa
pero también en todo el mundo, e impulsarla
cooperacion entre ellas.

Paraello UPGRADE publicaeningles, en su
seccion UPENET, articulos procedentes de
las publicaciones que formanlared, que a su
vez pueden publicar, en sus propios idiomas,
articulos publicados en UPGRADE o en
cualquiera de dichas publicaciones.

Hoy UPENET esta formada por ocho publi-
caciones:?:

m [nformatica, delasociedad eslovena SDI
(Slovensko Drustvo Informatika).

m Informatik-Spektrum, publicada en ale-
man por la editorial Springer Verlag en nom-
bre delasociedad alemana Gl ydelasuiza SI.
m [TNOW,publicada porlaeditorial Oxford
University Press en nombre de la sociedad
britanica BCS (British Computer Society).
m Mondo Digitale, de la sociedad italiana
AICA (Associazione Italiana per I'lnformatica
ed il Calcolo Automatico).

m Novitica, de la sociedad espafiola ATI
(Asociacion de Técnicos de Informatica) .
m OCG Journal, de la sociedad austriaca
OCG  (Osterreichische ~ Computer
Gesellschaf?).

m Pliroforiki, de 1a sociedad chipriota CCS
(Cyprus Computer Society).

m  Tolviimal, de la sociedad islandesa ISIP
(Skyrslutzeknitélagio).

Es bueno sefialar que es probable que otras
publicaciones pertenecientes a sociedades
miembro de CEPIS se incorporen pronto a
estared.

5. Los protagonistas

Para producir unarevista bimestral indepen-
diente y no comercial como UPGRADE se
requiere sobre todo una gran cantidad de
trabajo voluntario. Por ello es imperativo
mencionar, ademads de a los pioneros, a mu-
chas personas cuya participacion ha sidoyes
imprescindible parael éxito de nuestrarevista
digital.

En primerlugar, dado que unos contenidos de
calidad son el cuerpoy el alma de una revista
como la nuestra, hay que dar las gracias
especialmente a la multitud de autores de
todo el mundo que envian sus articulos para
su revision y publicacion, asi como a los
editores invitados de las monografias. Se
trata de especialistas reconocidos mundial-
mente como expertos en sus respectivos cam-
pos, que son capaces, por su reputacion, de
motivar a autores de altisimo nivel para que
envien articulos sobre diversas facetas del
tema cubierto por la monograffa, articulos
que ellos revisan y aprueban.
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Hitos de UPGRADE
1999 (noviembre)
2000 (abril)
2000 (octubre)
SVI/SFI
2002 (marzo)
2003 (febrero)
2003 (abril)
2003 (junio)

El Grupo de Trabajo de Productos de CEPIS recomienda crear una publicacién paneuropea

Numero piloto de UPGRADE, editado por la revista suiza Informatik/Informatique

Primer nimero oficial de UPGRADE, editado por la revista Informatik/Informatique de la sociedad suiza
y la espafiola Novética de ATI
Se crea una edicion italiana de UPGRADE promovida por ALSI y Tecnoteca

Se crea la lista de noticias de UPGRADE (actualmente tiene alrededor de 2.000 suscriptores)

El Consejo de CEPIS declara UPGRADE como revista oficial de la organizacion

El nimero junio de 2003 de UPGRADE dedicado a "Open Knowledge" se convierte en un éxito, siendo

empleado ampliamente en el debate del Parlamento Europeo sobre patentes de software (este nimero
fué traducido integramente a francés, italiano y espafiol)

2003 (diciembre)

UPGRADE aparece como primera entrada si se introduce "European informatics journal" en casi todos

los buscadores importantes, incluido Google (y asi sigue ocurriendo actualmente)

2004 (abril)

ciones de sociedades miembro de CEPI)

2007 (febrero)
todo el mundo
2008 (agosto)

Se crea UPENET, UPGRADE European Network (en la actualidad pertenecen a esta red ocho publica

UPGRADE alcanza una posicion prominente en el indice "Pagerank" de Google para revistas TIC de

El nimero de agosto de 2008 de UPGRADE dedicado al proyecto EUCIP (European Certification of

Informatics Professionals) de CEPIS aparece excepcionalmente en formato impreso (fue patrocinado
por la sociedad italiana AICA y por CEPIS, con motivo del XX Congreso Mundial de IFIP, celebrado en

Milan)
2009 (agosto)
CEPIS

Dentrodelciclode produccién de UPGRADE,
tenemos que dar también las gracias a: Ro-
berto Carniel, responsable de la edicion
italianayantiguo subdirector de UPGRADE;
Zakaria Maamar y Soraya Kouadri
Mostéfaoui, editores de la ya desaparecida
seccion Mosaic; Antonio Crespo Foix y
Concha Arias Pérez, los artistas espafio-
lesresponsables de nuestras originales y atrac-
tivas portadas; el encargado de componer la
revista, Jorge Lldcer Gil de Ramales (a
quien precedid en esta vital tarea Pascale
Schiirmann); sin olvidar alos actuales miem-
bros del equipo editorial (Lloreng Pagés
Casas, Fiona Fanning, Francisco Ja-
vier Cantais Sdnchez y Rafael
Ferndndez Calvo), ni a los revisores volun-
tarios de inglés ni a nuestro traductor profe-
sional, Steve Turpin, que de forma conjun-
tagarantizan la correccionlingtifstica de todo
lo que se publica en UPGRADE. Nunca les
agradeceremos lo suficiente su decisiva y
valiosa colaboracion.

Hay que dar las gracias también al valor y
amplitud de miras de los drganos directivos
de CEPIS por sucompromiso con una revista
abierta, independienteyde calidad,ya ATI por
haber realizado de forma decidida la
implementacion del proyecto (me vienen ala
mente nombres como Nello Scarabottolo,
Jukko Ruissalo, Francisco Lépez-
Crespo y Fernando Piera, que, entre mu-
chos otros de unalista demasiado larga para
serincluida aqui, hanapoyado decididamente
a UPGRADE). La sociedad suiza SI
(Schweizer Informatik Gesellschaft) merece

también una mencion especial en agradeci-
miento por haber hecho aportaciones finan-
cieras en algunas ocasiones.

6. Epilogo

Alos padres fundadores les han sucedido mu-
chas cosas desde el afio 2000: Frangois Louis
Nicolet se jubil6 en 2003, aunque siguio sien-
do subdirector de la revista hasta 2006, afo en
que Rafael Ferndndez Calvo dimiti6 como
director, aunque ha continuado como
subdirector; fue sucedido porel actual director,
Lioreng Pagés-Casas; en 2003 Wolffried
Stucky fue substituido al frente de CEPIS por
Jukko Ruissalo... pero parece que el motor
estd suficientemente bien disefiado y puesto a
punto como para continuar avanzando a un
ritmosostenidoindependientemente deloscam-
bios de personas.

Esto explica como nuestra revista digital de
acceso libre y abierto se dirige a completar su
primeradécaday se haconsolidadocomouna
publicacion que, tal como se pretendi6 origi-
nalmente, ha dado a CEPIS una visibilidad
muy positiva en las comunidades TIC de todo
el mundo en los campos profesional, acadé-
micoydelas Administraciones Publicas. Con
presencia en muchos importantes indices in-
ternacionales y ampliamente referenciada,
UPGRADE se ha convertido en buena medi-
da en "The European Journal for the
Informatics Professional', tal como dice su
lema y previeron sus promotores.

Como es logico, en el camino se han come-
tido no pocos errores y hay todavia mucho

Lo mismo sucede con el numero de agosto de 2009 de UPGRADE, dedicado al XX aniversario de

espacio para mejorar, pero, por un lado,
(IRONIA ON) podria resultar poco conve-
niente mencionar errores en un articulo con-
memorativo como éste  (IRONIA OFF) y,
por otro, los detalles sobre futuros desarro-
llos corresponden plenamente al actual direc-
tor, mi amigo y colega Lloreng Pagés-
Casas.

' Informatik/Informatique dej6é de publicarse en
abril de 2002, siendo substituida por la revista
Informatik Spektrum, de la asociacion alemana Gl,
como publicacion oficial de la asociacion suiza Sl.
Laedicionitaliana de UPGRADE ces6 de publicarse
en 2005.

2 Pro Dialog, publicada conjuntamente por la
sociedad polaca PTI-PIPS (Polskie Towarzystwo
Informatyczne) y la Universidad Tecnoldgica de
Poznan, Instituto de Ciencias de la Computacion,
fue miembro de UPENET desde 2004 hasta dejar
de publicarse en 2008. Por cierto, del contenido de
estas notas a pie de pagina podria deducirse que
el mundo de las revistas TIC (y en general de las
revistas cientificas) es bastante inestable y mo-
vedizo, y asi es realmente cada vez mas desde el
boom de Internet a mitad de los afios 90s y del
espectacular giro en la distribucion de la informa-
cion que el mismo genero.
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