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monografia

Julian Marcelo Cocho', Anto-
nio Teti’, José Marfa Torralba
Martinez!

'Universidad Politécnica de Valencia; *Universita
degli Studi "G. d’Annunzio" di Chieti-Pescara,
Ttalia

<jmarcelo@doe.upv.es>, <teti@unich.it>,
<jtorral@doe.upv.es>

En el marco de la acelerada transformacion
mundial descrita por Antonio Teti en la
"Formacion TIC para la recuperacion de las
economias europeas", Luciano D’Amico si-
tia la "Formacion EUCIP para Directores
de proyectos TIC y perfiles afines”. Se tratan
los conocimientos, competencias y habilida-
des proyectuales necesarios en varios ejes
esenciales: porque incide en una situacion
tan preocupante como poco reconocida de
objetivos que raramente son alcanzados;
porque constituye la via de promocion nor-
mal en la profesion; porque se sitia en la
prometedora frontera de lo organizacional y
lo técnico; y porque ademds converge con
una orientacion cada vez mas generalizada a
organizar toda actividad productiva como
un proyecto y a dirigirla por sus objetivos.

El pleno reconocimiento de esta funcion
directiva es auln tan reciente que a veces
cuesta separarla de las funciones de desarro-
llo de productos y de ejecucion de servicios
que constituyen el grueso de la educacion
informética. Marta Ferndndez Diego y José
Onofre Montesa Andrésdescriben una"Me-
todologia de Direccion de Proyectos TIC"
apoyada en la reorganizacion cronoldgica
de la Guia PMBoK de los Fundamentos de
Direccion de Proyectos, que es un estdndar
de facto para proyectos informdticos.

La Guia PMBoK parte del contrato ya reali-
zado y por tanto no describe la etapa pre-
contractual. La relevancia documental de
dicha etapa se trata a partir de la reciente-
mente aprobada norma espanola UNE
157801 que José Maria Torralba Martinez
comenta en su articulo "Resefia de la norma
espafiola UNE 157801:2007".

Articulo que el propio José Maria Torralba
Martinezcompleta, junto a Marta Ferndndez
Diego y José Cuenca Inisesta, abordando
los "Condicionantes tradicionales del precio
aplicados al proyecto de software y conside-
racion del mantenimiento no correctivo'.
Estos mismos autores, amplian los aspectos
economicos de los proyectos, cada vez mds
delicados, con una "Clasificacion de los gas-
tos del proveedor del proyecto de software
considerando la caracteristica de ser
reutilizable".

Presentacion:
Avances en la Direccion
de proyectos informaticos

Julian Marcelo Cocho es Doctor Ingeniero Informético y Master en Gestion de Empresas Industriales.
Dirige actualmente la Investigacion del Departamento de Organizacion de Empresas de la Universidad
Politécnica de Valencia y ensena Direccion de Proyectos Informaticos en niveles de grado y postgrado.
En sus mas de 40 anos de experiencia profesional en el sector informatico y afines, ha desempefiado
distintas responsabilidades tanto en empresas privadas nacionales y multinacionales, como en organis-
mos publicos, locales, autonémicos e internacionales (como la Oficina Intergubernamental para Ia Infor-
matica de la ONU). Ha sido Fundador y Director de Novatica y de otras publicaciones del sector.

Antonio Teti es profesor de informéatica de las Universidades de Chieti-Pescara, Teramo y Catdlica del
Sacro Cuore de Roma, en ltalia. Pertenece al I.C.T.S. (Information and Communication Technology
Service) de la Universita degli Studi "G.d’Annunzio" de Chieti y Pescara. Colabora con las Universidades
Politécnicas de Valencia y Madrid. Realiza actividades de formacién y consultoria para entidades pabli-
cas y privadas. Es Vicepresidente y Director de Formacion Superior de AIP (Associazione Informatici
Professionisti) y ha publicado numerosos libros técnicos, articulos en revistas y ponencias en congre-
S0s italianos e internacionales del sector.

José Maria Torralba Martinez es Doctor Ingeniero y Economista, Auditor certificado de Cuentas, y
Técnico en Direccion de Proyectos (TDP) por la Internacional Project Management Association (IPMA).
Es profesor de Sistemas de Informacion de las Organizaciones, de Gestion Administrativa y de Direccion
de Proyectos de TIC en la Escuela Técnica Superior de Informética Aplicada y en la Facultad de Adminis-
tracion y Direccion de Empresas de la Universidad Politécnica de Valencia. Es investigador responsable
de la linea de Gestion de Proyectos en el Grupo de Integracion de las Tecnologias de Informacion en las
Organizaciones (Departamento de Organizacion de Empresas de la Universidad Politécnica de Valencia).
Autor de numerosas publicaciones y ponencias congresuales orientadas basicamente al Proceso Pre-
supuestario de los Proyectos.

Incidiendo en la creciente incertidumbre en  de Proyectos de Sistemas de Informacion,

los objetivos que rodea a un sector tan dind-
mico, Julidn Marcelo Cocho y Marta
Fernandez Diego introducen "Riesgos y Di-
reccion de Proyectos" en su aspecto mas
general, para posteriormente utilizar los re-
sultados obtenidos en una prometedora for-
ma de "Conduccion de los proyectos por sus
riesgos".

Pordltimo Colin Ashprofundizaenla"Con-
vergencia entre direccion de proyectos TIC y
gestion del cambio", 1o que pareceria una
perogrullada si no fuera tan olvidado el he-
cho de que un proyecto informatico no es un
fin en si mismo; su objetivo viene marcado
por la organizacion que lo implementa y en
la que pretende provocar un cambio en los
comportamientos humanos cuyo éxito no es
facil de asegurar.

Los articulos anteriores constituyen una se-
leccion delas ponencias presentadas a EMIS-
PM, Primer Meeting Europeo de Direccion

desarrollado en Valencia el 23 y 24 de junio
de 2007 con el patrocinio entre otros de
CEPIS y ATI, en el seno del 4° Congreso
Euro-Mediterraneo de Sistemas de Infor-
macion EMCIS’2007. Hay que agradecer a
EMCIS el permiso para publicar esta primi-
ciaen UPGRADE y en Novidtica; sobre todo
porque estas ponencias, a caballo entre la
practica diaria y la investigacion, permiten
titular esta monografia como esa Direccion
avanzada de proyectos informaticos que tan-
to se necesita para ir consiguiendo los éxitos
de cumplimiento de objetivos que hasta aho-
ra parece que niegan las escasas estadisticas
que corren por el sector.
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Referencias utiles sobre "Direccién avanzada de proyectos informaticos"

Las siguientes referencias junto con las que
seincluyen en los articulos de esta monogra-
fia, ayudaran al lector a profundizar en los
diferentes aspectos de esta disciplina que
cada vez se considera de mayor importancia
para el aseguramiento del éxito de los pro-
yectos informaticos.

Libros

m AEIPRO IPMA. Bases para la compe-
tencia en Direccion de Proyectos. AEIPRO.
2006. ISBN: 8495475138.

® D.J. Anderson. Agile Management for
Software Engineering: Applying the Theory
of Constraints for Business Results. Prentice
Hall PTR, 2003. ISBN: 0131424602.

m S.Berkun. TheArtof Project Management.
O~ Reilly, 2005. ISBN: 0596007868.

m M.J. Christensen, R.H. Thayer. The
Project Manager”s Guide to Software
Engineering “s Best Practices. IEEE CS Press,
2002. ISBN: 0769511996.

m M.Coterrell, B.Hughes. Software Projects
Management. International Thomson
Computer Press, 1995. ISBN: 1850321906.
® G. Cuevas. Gestiondel proceso software.
Centro de Estudios Ramon Areces, 2002.
ISBN: 8480045469.

m J. Dolado, L. Fernandez. Medicion para
la Gestion del Software. Ra-Ma, 2000. ISBN:
8478974032.

® A. Domingo Ajenjo. Direccion y Gestion
de Proyectos. Un enfoque practico. 22 edi-
cion. Ra-Ma, 2005. ISBN: 8478973990.

m H. Eisner. Ingenieria de Sistemas y ges-
tion de proyectos. AENOR, 2000. ISBN:
8481432504.

m J. Frame. La direccion de proyectos en
las organizaciones. Ed. Granica, 1999. ISBN:
8475776477.

m J. Frame. La nueva direccion de proyec-
tos. Ed. Granica, 2000. ISBN: 8475776132.
m J. Gido, J. Clements. Successful Project
Management. International Thomson, 2005.
ISBN: 032453311X.

m J.A. Gutiérrez, C. Pages. Planificacion y
Gestion de Proyectos Informaticos. Univer-
sidad de Alcald de Henares, 2005. ISBN:

84813863 16.

m J. Highsmith. Agile Project Management:
Creating Innovative Products. Addison Wesley
Professional, 2004. ISBN: 0321219775.

m W. Humphrey. Managing Technical
People. Addison Wesley Longman, 1997.
ISBN: 0201545977.

m R. L6pez-Cortijo, A. De Amescua. Inge-
nieria del Software: Aspectos de Gestion.
I11IS, 1998. ISBN: 8460673915.

m J. Marasco. The Software Development
Age: Essays on Managing Successful
Projects. Addison-Wesley, 2005.

® S. McConnell. Desarrollo y gestion de
proyectos informaticos. Microsoft Press,
2000. ISBN: 8448112296.

m P. Metzger, J. Boddie. Managing a
Programming Project. Prentice Hall, 2004.
ISBN: 0135507723.

m P. Morris, A. Jamieson. Translating
Corporate Strategy into Project Strategy
(realizing Corporate Strategy throught
Project Management). Project Management
Institute PMI, 2004.

m F. O°Connell. How to Run Successful
High-Tech Project-Based Organization. Ed.
Artech House Books, 1995.

m M. Piattini, F. Hervada. Gobierno de las
Tecnologias y los Sistemas de Informacion.
Ra-Ma, 2007

® Project Management Institute. Guia de los
Fundamentos de la Direccion de Proyectos
(PMBoK). PMI, 2004. ISBN: 1-930699-50-6.
m Project Management Institute. The Stan-
dard for Portfolio Management. PMI Glo-
bal Standards, 2006. ISBN: 1-930699-90-5.
m Project Management Institute. The Stan-
dard for Program Management. PMI Glo-
bal Standards, 2006. ISBN: 1-930699-54-9.
m J.H. Rainwater. Guia para dirigir a un
equipo de programadores. INFORBOOK “S.
ISBN: 8495318903.

m J.R. Rodriguez, J. Garcfa, I. Lamarca.
Gestion de proyectos informdticos: méto-
dos, herramientas y casos. UOC, 2007.

m K. Schwaber. Agile Project Management
with Scrum (Microsoft Professional).
Microsoft Press, 2004.

m A. Stellman, J. Greene. Applied Soft-
ware Project Management. O~ Reilly, 2005.
m R. Thomsett. Third Wave Project
Management. Ed.Yourdon Press Comp.Series-
Prentice Hall, 1993.

m J.E. Tomayko, O. Orit Hazzan. Human
Aspects of Software Engineering. Charles
River Media, 2004.

m J. Tuya, I. Ramos, J. Dolado. Técnicas
Cuantitativas para la Gestion de Proyectos
de Ingenieria del Software. Netbiblo, 2007.
m  G.Webster. La gestion de proyectos en la
empresa. AENOR, 2000.

® R.K Wysocki, R. Rudd McGary. Effective
Project Management: Traditional, Adaptive,
Extreme, 4rd Edition. Wiley, 2007.

Articulos

m B. Boehm, R.Turner. Management
Challenges to Implementing Agile Processes
in Traditional Development Organizations.
IEEE Software, Sept./Oct.2005, pp. 30-39.
ISSN 0740-7459.

m P.C. Clements, L.G. Jones, L.M.
Northrop, J.D. McGregor. Project
Management in a software product lines
organization. IEEE Software, Sept./Oct.
2005, pp. 54-62. ISSN 0740-7459.

m K.E. Nidiffer, D. Dolan. Evolving
Distributed Project Management. IEEE Soft-
ware, Sept./Oct. 2005, pp. 63-72.

m A.B. Pyster, R.H. Thayer. Software
Engineering Project Management 20 Years
Later. IEEE Software, Sept./Oct. 2005, pp.
18-21. ISSN 0740-7459.

m W. Royce. Succesful Software
Management Style: Steering and Balance.
IEEE Software, Sept./Oct. 2005, pp. 40-47.
ISSN 0740-7459.

m R Thayer. Software Engineering Project
Management. Ed. IEEE Computer Press,
1999. ISSN 0740-7459.

m C. Venugopal. Single goal set: a new
paradigm for IT megaproject success. IEEE
Software, Sept./Oct. 2005, pp. 48-53. ISSN
0740-7459.
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