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 Editores invitados

Presentación:
Avances en la Dirección

de proyectos informáticos

En el marco de la acelerada transformación
mundial descrita por Antonio TetiAntonio TetiAntonio TetiAntonio TetiAntonio Teti en la
"Formación TIC para la recuperación de las
economías europeas", Luciano D’Amico Luciano D’Amico Luciano D’Amico Luciano D’Amico Luciano D’Amico     si-
túa la """""Formación EUCIP para Directores
de proyectos TIC y perfiles afines".".".".".     Se tratan
los conocimientos, competencias y habilida-
des proyectuales necesarios en varios ejes
esenciales: porque incide en una situación
tan preocupante como poco reconocida de
objetivos que raramente son alcanzados;
porque constituye la vía de promoción nor-
mal en la profesión; porque se sitúa en la
prometedora frontera de lo organizacional y
lo técnico; y porque además converge con
una orientación cada vez más generalizada a
organizar toda actividad productiva como
un proyecto y a dirigirla por sus objetivos.

El pleno reconocimiento de esta función
directiva es aún tan reciente que a veces
cuesta separarla de las funciones de desarro-
llo de productos y de ejecución de servicios
que constituyen el grueso de la educación
informática. Marta Fernández Diego y JoséMarta Fernández Diego y JoséMarta Fernández Diego y JoséMarta Fernández Diego y JoséMarta Fernández Diego y José
Onofre Montesa Andrés Onofre Montesa Andrés Onofre Montesa Andrés Onofre Montesa Andrés Onofre Montesa Andrés describen una "Me-
todología de Dirección de Proyectos TIC"""""
apoyada en la reorganización cronológica
de la Guía PMBoK de los Fundamentos de
Dirección de Proyectos, que es un estándar
de facto para proyectos informáticos.

La Guía PMBoK parte del contrato ya reali-
zado y por tanto no describe la etapa pre-
contractual. La relevancia documental de
dicha etapa se trata a partir de la reciente-
mente aprobada norma española UNE
157801 que José María Torralba MartínezJosé María Torralba MartínezJosé María Torralba MartínezJosé María Torralba MartínezJosé María Torralba Martínez
comenta en su artículo "Reseña de la norma
española UNE 157801:2007".

Artículo que el propio José María TorralbaJosé María TorralbaJosé María TorralbaJosé María TorralbaJosé María Torralba
Martínez Martínez Martínez Martínez Martínez completa, junto a Marta FernándezMarta FernándezMarta FernándezMarta FernándezMarta Fernández
Diego y José Cuenca Inisesta, Diego y José Cuenca Inisesta, Diego y José Cuenca Inisesta, Diego y José Cuenca Inisesta, Diego y José Cuenca Inisesta, abordando
los "Condicionantes tradicionales del precio
aplicados al proyecto de software y conside-
ración del mantenimiento no correctivo".....
Estos mismos autores,     amplían los aspectos
economicos de los proyectos, cada vez más
delicados, con una "Clasificación de los gas-
tos del proveedor del proyecto de software
considerando la característica de ser
reutilizable".

Incidiendo en la creciente incertidumbre en
los objetivos que rodea a un sector tan diná-
mico, Julián Marcelo CochoJulián Marcelo CochoJulián Marcelo CochoJulián Marcelo CochoJulián Marcelo Cocho y MartaMartaMartaMartaMarta
Fernández Diego Fernández Diego Fernández Diego Fernández Diego Fernández Diego introducen "Riesgos y Di-
rección de Proyectos" " " " " en su aspecto más
general, para posteriormente utilizar los re-
sultados obtenidos en una prometedora for-
ma de "Conducción de los proyectos por sus
riesgos".

Por último Colin AshColin AshColin AshColin AshColin Ash profundiza en la "Con-
vergencia entre dirección de proyectos TIC y
gestión del cambio",,,,, lo que parecería una
perogrullada si no fuera tan olvidado el he-
cho de que un proyecto informático no es un
fin en sí mismo; su objetivo viene marcado
por la organización que lo implementa y en
la que pretende provocar un cambio en los
comportamientos humanos cuyo éxito no es
fácil de asegurar.

Los artículos anteriores constituyen una se-
lección de las ponencias presentadas a EMIS-
PM, Primer Meeting Europeo de Dirección

de Proyectos de Sistemas de Información,
desarrollado en Valencia el 23 y 24 de junio
de 2007 con el patrocinio entre otros de
CEPIS y ATI, en el seno del 4º Congreso
Euro-Mediterráneo de Sistemas de Infor-
mación EMCIS’2007. Hay que agradecer a
EMCIS el permiso para publicar esta primi-
cia en UPUPUPUPUPGRADE y en NováticaNováticaNováticaNováticaNovática; sobre todo
porque estas ponencias, a caballo entre la
práctica diaria y la investigación, permiten
titular esta monografía como esa Dirección
avanzada de proyectos informáticos que tan-
to se necesita para ir consiguiendo los éxitos
de cumplimiento de objetivos que hasta aho-
ra parece que niegan las escasas estadísticas
que corren por el sector.

Julián Marcelo Cocho1, Anto-
nio Teti2, José María Torralba
Martínez1

1Universidad Politécnica de Valencia; 2Università
degli Studi "G. d’Annunzio" di Chieti-Pescara,
Italia

<jmarcelo@doe.upv.es>, <teti@unich.it>,<jmarcelo@doe.upv.es>, <teti@unich.it>,<jmarcelo@doe.upv.es>, <teti@unich.it>,<jmarcelo@doe.upv.es>, <teti@unich.it>,<jmarcelo@doe.upv.es>, <teti@unich.it>,
 <jtorral@doe.upv.es> <jtorral@doe.upv.es> <jtorral@doe.upv.es> <jtorral@doe.upv.es> <jtorral@doe.upv.es>

Julián Marcelo Cocho es Doctor Ingeniero Informático y Master en Gestión de Empresas Industriales.
Dirige actualmente la Investigación del Departamento de Organización de Empresas de la Universidad
Politécnica de Valencia y enseña Dirección de Proyectos Informáticos en niveles de grado y postgrado.
En sus más de 40 años de experiencia profesional en el sector informático y afines, ha desempeñado
distintas responsabilidades tanto en empresas privadas nacionales y multinacionales, como en organis-
mos públicos, locales, autonómicos e internacionales (como la Oficina Intergubernamental para la Infor-
mática de la ONU). Ha sido Fundador y Director de Novática y de otras publicaciones del sector.

Antonio Teti es profesor de informática de las Universidades de Chieti-Pescara, Teramo y Católica del
Sacro Cuore de Roma, en Italia. Pertenece al I.C.T.S. (Information and Communication Technology
Service) de la Università degli Studi "G.d’Annunzio" de Chieti y Pescara. Colabora con las Universidades
Politécnicas de Valencia y Madrid. Realiza actividades de formación y consultoría para entidades públi-
cas y privadas. Es Vicepresidente y Director de Formación Superior de AIP (Associazione Informatici
Professionisti) y ha publicado numerosos libros técnicos, artículos en revistas y ponencias en congre-
sos italianos e internacionales del sector.

José María Torralba Martínez es Doctor Ingeniero y Economista, Auditor certificado de Cuentas, y
Técnico en Dirección de Proyectos (TDP) por la Internacional Project Management Association (IPMA).
Es profesor de Sistemas de  Información de las Organizaciones, de Gestión Administrativa y de Dirección
de Proyectos de TIC en la Escuela Técnica Superior de Informática Aplicada y en la Facultad de Adminis-
tración y Dirección de Empresas de la Universidad Politécnica de Valencia. Es investigador responsable
de la línea de Gestión de Proyectos en el Grupo de Integración de las Tecnologías de Información en las
Organizaciones (Departamento de Organización de Empresas de la Universidad Politécnica de Valencia).
Autor de numerosas publicaciones y ponencias congresuales orientadas básicamente al Proceso Pre-
supuestario de los Proyectos.
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Referencias útiles sobre "Dirección avanzada de proyectos informáticos"

Las siguientes referencias junto con las que
se incluyen en los artículos de esta monogra-
fía, ayudarán al lector a profundizar en los
diferentes aspectos de esta disciplina que
cada vez se considera de mayor importancia
para el aseguramiento del éxito de los pro-
yectos informáticos.

LibrosLibrosLibrosLibrosLibros
AEIPRO IPMA.AEIPRO IPMA.AEIPRO IPMA.AEIPRO IPMA.AEIPRO IPMA. Bases para la compe-
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