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Método del Camino Critico (CPM)
* Fecha inicio de actividades del proyecto
« Fecha fin de actividades del proyecto
¢ Holgura Total (“ Total Slack”)

— Actividades Criticas

— Actividades No Criticas
« Holgura Libre (“ Free Slack”)
e Duracion minima del proyecto

Unicamente se consideran las relaciones de
Introduccion precedenciay la duracion de las actividades,
CPM con recursos ilimitados
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Un enfoque multicriterio para la mejora ...

LRPP: Planificacion de proyectos
con recursos limitados

“Modelo que intenta determinar el
instante de finalizacién de las actividades
del proyecto de modo que, verificando
las relaciones de precedenciay las
limitaciones de recursos, se optimice una
determinada funcién objetivo”

Optimizar Funcién Objetivo

sa
Introduccion F, ? R 7?07 Sucesores
LRPP ? 1. ? A ?2i? Toncurrentes? 2k, ?t 2 F,
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Sistema de ayuda a la toma de decisiones (DSS) .

DSS

*Enfoque multicriterio

*Programacién Manual

*Programacién Automatica

eInteractividad

*Analisis What-If
Implementando estas opciones, mediante

VB en Ms Project 2000, se mejoran las
prestaciones del software.

Los algoritmos a incluir son variaciones
de procesos Forward/Backward, usando
las Backward Free Slack (BFS) y Forward
Free Slack (FFS)
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Adaptacion de holguras de CPM en LRPP
BFS (Backward Free Slack)

# Uds de tiempo que la actividad se puede adelantar
permitiendo que el resto de actividades se inicien
en las fechas sefaladas.

BFS ? FecINI pyyicns ? MaX FECFIN  pcmoras 7
FFS (Forward Free Slack)

# Uds de tiempo que la actividad se puede retrasar
permitiendo que el resto de actividades se inicien

en las fechas planificadas.
FFS? min?FecINI .. ?? FECFIN

FTS (Forward Total Slack)
FTS ? min?FecINI ., 2 FecFIN,, ,, *

BTS (Backward Total Slack)

Similar a FTS, pero adelantando inicialmente todas
las actividades cuya fecha de finalizacion es menor
que la fecha de inicio de la actividad en estudio.
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Clasificacion de actividades en LRPP

Considerando los posibles retrasos en la
ejecucién de una actividad:

* F-ACA (Absolutely Critical)
FTS=0
* F-RCA (Resource Critical)
FTS?0y tiene holguras no factibles.
* F-NCA (Non Critical)

FTS?0y se dispone de posiciones
factibles dentro de su holgura.

Considerando los posibles adelantos en
la ejecucion de la actividad, de forma
analoga:

* B-ACA

* B-RCA

* B-NCA
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indice de criticidad de las actividades en la LRPP

Con el objetivo de cuantificar el grado de
flexibilidad de las actividades en una
planificacién factible, se define el indice
de Criticidad de una actividad i:

“suma de las posiciones factibles dentro

7, > de su BTSydesu FTS”
3
{ 2# Posiciones factibles? _ 2# Posiciones factibles?
ICALR ?3 3?2 .
(4 2 ? dentrodeBTS 5 < dentrodeFTS 5
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Ejemplo
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