Workshop Il

Descripcion:

En este Workshop se estudiaran los procesos necesarios para asegurar que 3
P P P 9 q * Permite obtener PDUs para el

el proyecto finaliza dentro de la restriccién temporal fijada. mantenimiento de la certificacién
PMP™
Se analizaran los métodos mas tradicionales en este entorno como es el

caso del camino critico (CPM) y otros mas novedosos como el de la cadena
critica (Critical Chain de Goldratt), junto con las técnicas de diagramacién
mas habituales

R Programa:

Introduccion a la Gestion del Tiempo
Procesos
Definicion de Actividades

Establecimiento de la secuencia entre
actividades

Estimacion de Recursos necesarios
Desarrollo del Cronograma del Proyecto
Control del tiempo

Herramientas
Descomposicion
Planificacion gradual
Método de Diagramacién por Precedencias
(PDM)
Método de Diagramacién por Flechas (ADM)
Plantillas de Red del Cronogramas
Determinacion de dependencias
Aplicacién de adelantos y retrasos
Juicio de Expertos
Estimacién por analogias
Estimacion por tres valores
Analisis de Reservas
Método del Camino Critico
Compresion del Cronograma
Analisis “Qué pasa si ...?
Nivelaciéon de Recursos
Método de Cadena Critica

Puesta en comin de las experiencias de los
participantes

Simulacion de pruebas de examen

e
Al finalizar el Workshop se realizaran Tests del area de conocimiento tratada, que seran comentados, para
familiarizar a los asistentes con el examen de certificacion PMP™ de PMI®
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